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云南省新时期产业工人队伍建设 

改革工作协调领导小组办公室          2023 年 7 月 22 日  

 

普洱淞茂医药集团有限公司 
名师带徒筑牢产改之路  匠心传承谱写发展新篇 

 
普洱淞茂医药集团有限公司牢固树立“人才是第一资源”的

理念，创新开展名师带徒工作，全面提升职工技能素质，努力筑

牢产业工人队伍建设改革之路，为推动企业高质量发展提供坚实

的人才支撑和智力保障。 

薪火相传，笃行致远 

根植于普洱厚土的普洱淞茂医药集团有限公司，前身为思茅

地区医药总公司，已有 70 年民族医药事业发展的光辉历史。2021

年，公司被列为云南省第二批产业工人队伍建设改革示范点，就

此拉开了深化现代学徒制和企业新型学徒制改革的序幕，走上了
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一条名师带徒、校企携手、工学互补，努力让新型学徒成长为现

代工匠的“育匠筑梦”之路。 

一是以党建引领，以工建领航。公司把现代学徒制和企业新

型学徒制项目改革列入公司党委重要议事日程，纳入企业发展总

体规划。在公司领导班子深入基层、深入一线、深入师生广泛调

研的基础上，紧扣公司主责主业制定改革方案，细化改革措施，

形成了围绕林下中药材种植开发、滇草六味和云茯苓精深加工、

市场营销、中医诊疗、物流配送等核心业务人才需求的“一盘棋”

发展思路。公司以上率下，坚持“关键少数”引领“大多数”，

中高层领导和党员业务骨干带头落实师带徒任务，技术岗位新入

职员工和转岗员工首先参加企业新型学徒培训。各支部每月分析

一次部门工作重点、给党员师徒交一次任务、点评一次党员师带

徒任务完成情况，引领带动全体职工比学习、比作风、比业绩，

形成了上下联动、群策群力、整体推进的师带徒生动局面。 

二是以产教融合，以技能助推。先后与云南省中医药大学、

云南省药物研究所、普洱学院等院校签订合作协议，协同开展中

医药领域专业性人才培养、产业化生产工艺研究、产业科技成果

转化等课程，定向培育新型专业人才，建立现代学徒制实践性导

师队伍 50 人。针对企业转型升级出现的新技术、新领域、新业

务对高技能人才的需求，邀请企业专家传授专业技能和生产经

验，聘请院校教师讲授专业理论知识。每年选派一批技术骨干到

合作院校开展封闭式培训，合作院校派选最好的老师进行授课指
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导。与院校联合开发教学课程资源库和教材，构建“10%通用能

力、30%职业能力、60%岗位能力”的课程体系，投入 200 余万

元定制不同岗位 APP 学习培训课程，采取岗前培训和岗中提升

培训相结合，组织 900 余人次参加各类职业技能培训。 

三是以名师带徒，以实训强技。采取师承方式培养高层次专

业人才，建立了国医大师张震“淞茂中医馆二级工作站”、李仕

芳“职工技师工作站”。同时，企业兼职教师承担专业知识培训

的教学课程、院校老师负责校外生产的指导服务，技术骨干的综

合素质得到全面提高。组建云南省现代中药饮片工程研究中心，

成立由 25 名专业人才组成的研发团队，投入 2120 万元开展中医

药研发，为企业新型学徒制提供了完备的科研实训基地。 

匠心传承，弦歌不辍 

让每一位职工都成为身怀绝技的技能人才，是淞茂医药集团

有限公司对每一位职工的期许。近年来，公司工会持续发力，在

职工素质提升上下功夫，积极发挥劳模、工匠传帮带作用，把“名

师带徒”作为职工成长成才的有效方法和途径全面铺开，鼓励职

工不断学习新知识，掌握新本领，钻研新技术，争当劳模工匠、

技能大师，为公司高质量发展提供人才引擎，为公司人才队伍建

设注入强劲动力。 

一是以匠心引路，以技艺育人。公司开展“名师带徒”以“结

对子、传帮带”为实践形式，促进专业技术与工匠精神薪火相传。

公司在政策上支持，着力培养技能精湛起示范引领作用的知识型
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高技能人才，塑造高素质能工巧匠，鼓励其开展师带徒工作，制

定激励措施，建立多方参与的新型学徒考核评价机制。企业给予

2 年内完成执业药师学业的职工奖励 2000 元，并提高工资待遇，

纳入管理层后备人选。落实师带徒待遇，让师傅名利双收，让徒

弟成长成才。 

二是以制度规范，以效益提质。在制度上优化，因地制宜制

定师带徒实施方案，打破传统思维模式，在改进管理、运行机制、

工作方式等方面下功夫，不断增强师带徒工作实效。在形式上创

新，开启了“一师多徒”“多徒多师”的新模式，为企业培养出

了更多的“多面手”技能人才。开展师带徒工作是公司推动产业

工人队伍建设改革的一项重要举措，把师带徒工作系统化、正规

化、常态化，切实发挥了作用，产生了成果，实现了“1＋1＞2”

的聚合效能。涌现出 1 名“云南省优秀党务工作者”，2 名“普

洱市劳动模范”，1 名高级技师，1 个职工技师工作站，1 个国医

大师二级工作站，20 名医疗技师，15 名师承人员，125 名职工

取得执业药师资格证，培养出新型学徒 100 余人，一批专业人才

脱颖而出。公司也先后荣获了“全国模范职工小家”“云南省五

一劳动奖状”等称号。 

厚植沃土，赋能发展 

新竹高于旧竹枝，全凭老干为扶持。在淞茂优秀师徒的事例

比比皆是，其中李仕芳就带出了 8 名优秀徒弟，这仅仅是传承践

行工匠精神的一个缩影，在公司还有许许多多的优秀师徒在一线
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工作中攻坚克难，相互成就，共同践行工匠精神，为企业发展赋

能。 

一是以创新驱动，以技术攻坚。在国医大师张震“淞茂中医

馆二级工作站”“李仕芳职工技师工作站”的带动下，公司滇草

六味、淞茂中医馆等子公司积极投身劳模（工匠）创新工作室创

建，利用劳模（工匠）创新工作室平台，攻克生产中的技术难题，

开展项目创新和师带徒工作，做好“三小一练”和“五小”创新

成果转化，努力推动公司职工技术创新，全面提升企业核心竞争

力。 

二是以人才赋能，以发展争优。公司充分用好学徒制培养出

的人才队伍，紧紧抓住创新这个“牛鼻子”，加强中医药研发。

建设天然药用植物精深加工平台，广泛开展中医药科研创新，目

前注册商标 57 项，知识产权申报专利 51 项获批 28 项，12 项自

主研究制定的现代直接口服中药饮片质量标准被载入《云南省中

药饮片标准》；中药（民族药）破壁饮片研究出 53 个产品，29

个产品获批上市销售；打造建立的“滇草六味”大健康品牌，核

心产品野生“灵芝粉”“龙血树叶粉”连续被评为中国药品零售

市场新锐产品奖。公司也先后荣获“国家级高新技术企业”、“中

国十佳绿色责任企业”、“国家级绿色工厂”、“云南省就业先进企

业”、“云南省党建示范点”、“云南省百户优强民营企业”。淞茂

中医馆获评“全国十佳中医馆”、“全国中医馆经营创新奖”、“全

国中医馆学习型组织”等荣誉称号。2022 年，公司销售收入、



 

—— 6 —— 

实现利税同比均有所增长，普洱淞茂医药集团有限公司持续高质

量发展实现良性增长。 
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报：王树芬同志，全国推进产业工人队伍建设改革协调小组办公室， 

全国总工会办公厅，省委改革办。 
送：各州市、省级产业系统公司产改领导小组，各成员单位。 
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