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云南省新时期产业工人队伍建设 

改革工作协调领导小组办公室         2022 年 11 月 25 日  
 

保山市以产业工人队伍建设改革专项调研 
“问诊把脉”产改工作 

 

保山市为掌握产业工人队伍建设改革工作落实落地情况，充

分挖掘改革工作取得的成效和经验，开展了以保山市工贸园区为

代表的产改专项调研，重点实地走访保山海螺水泥有限公司、保

山隆基硅材料有限公司、保山技师学院等企业（单位），采取实

地走访与调查表相结合的方式，共调研规模以上企业 58 家，涉

及产业工人 11408 人，产改工作满意度达 90%以上，改革工作取

得较好实效。 

一、强化组织领导，全面推进产改工作 

一是组织领导坚强有力。成立了以园区党工委副书记、管委
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会主任为组长，管委会副书记、工会联合会主席，副主席为副组

长，园区各部门负责人为成员的领导小组，加强对产业工人队伍

建设改革的指导协调、组织推荐和监督检查等相关事宜。二是顶

层设计更加完善。出台了《新时期产业工人队伍建设改革实施方

案》《新时期产业工人队伍建设改革工作要点》，明确了改革的

目标任务、工作重点和各部门的职能职责，将责任落到实处。三

是工作机制更加健全。由园区工会联合会牵头、各相关部门积极

协同，形成整体推进落实的工作格局，召开产改工作推进会 1 次，

开展产改示范点创建工作调研 3 次。 

二、强化思想政治引领，发挥先锋模范作用 

一是组织职工开展《大国工匠》《云岭工匠》《全国劳模口

述历史微视频》专题片观看学习活动，引导园区广大职工以劳动

创造幸福、以技能成就梦想。支持试点改革企业建立劳模工匠工

作室 3 个，为产业工人成长成才搭建平台。二是积极开展评先树

模活动，近年来园区除全面完成国家、省、市劳模、五一劳动奖

章和工人先锋号等推荐评选外，园区选树工匠、五小能手、技术

标兵 215 名，企业选树劳模工匠、优秀员工 135 名。持续营造“创

先进、争优秀、你追我赶、奋发向上”的浓厚氛围。三是深入推

进红色引领企业发展行动，制定了《中共保山市委工贸园区工作

委员会关于选派企业党建工作指导员、驻企联络员的通知》，安

排 43 名服务专员挂钩 54 户入园企业，收集企业各类诉求和问题

30 余个，已经针对性解决企业提出的问题 11 个。 
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三、开展劳动和技能竞赛，搭建建功立业平台 

一是为产业工人搭建建功立业平台，深入开展以“八比八赛、

四树四争”为主题的劳动和技能竞赛，支持企业开展以合理化建

议为基础的职工“五小”创新活动，充分提供给职工展示自身技

能的平台，让人人皆可成才，人人尽显其才，大力营造劳动光荣、

技能宝贵的氛围。二是激发产业工人创新创造热情，目前累计组

织产业工人开展劳动和技能竞赛 25 场 6321 人参加竞赛，征集职

工合理化建议 34 项，为企业节约生产成本 100 余万元。其中，

路华能源科技（保山）有限公司研发的 ROOFER 便捷式移动电

源被评为保山市名牌产品，路华便捷式移动电源 RF768 被评为

云南省重点新产品。 

四、健全人才培养机制，着力提升队伍素质 

一是坚持产教融合，与保山学院、保山开放学院、技师学院

及县区职校达成合作协议，实行订单式培养吸纳职业院校 131 人，

为各院校提供实习就业基地，各院校每年定期为企业输送技能人

才 100 余人，企业为院校提供就业岗位 2000 余个。鼓励校企共

建实验实训实习基地、技术工艺和产品开发中心、技能大师工作

室等，实现校企资源共享、优势互补、共同发展。二是紧紧围绕

经营管理需求和生产工艺技术要求，与保山技师学院签订《保山

技师学院现代学徒制培养模式改革与实践校企合作协议书》，其

中通讯营运班 2 个 60 人、电子商务 3 个 90 人、现代物流班 2 个

62 人。三是组织签订“师徒协议”556 对，由师傅“一对一”的
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强化技能培训，通过培训有效提升员工的综合素养和专业技能，

进一步助力企业稳步健康发展。 

五、健全完善服务体系，积极构建和谐园区 

一是为加快园区开发建设，扶持企业加快发展，帮助企业完

成留抵退税 2904 万元，制定了《关于做好园区（园中园）企业

招用工激励扶持工作的实施意见》，补助产业工人入门培训、生

活用品等资金 184 万元，惠及职工 3700 余人。二是为帮助企业

解决招工难、用工难问题，园区成立了企业技术服务中心，安排

专人主动与企业对接用工需求，通过网站、移动通讯平台、公众

号发布招工信息 15 万条，印制招工用工信息海报 5 万张，开展

线上招聘、现场招聘 100 余次。三是积极组织开展工伤认定及

申报流程等相关法律法规培训 73 场次，投入维权工作经费 45 余

万元。落实以职代会为主要载体的民主管理制度，产业工人的知

情权、协商权和监督权进一步提升。积极组织企业和职工开展集

体协商，签订集体合同 27 份，覆盖职工 4265 人。 

六、完善试点带动机制，示范创建成效明显 

强化示范带动，坚持典型引路、以点带面，建立以省级改革

试点为标杆、市级改革试点为带动，园区改革试点为支撑的改革

示范体系，推动改革走深走实，试点成效明显。保山隆基建立公

司、板块、部门、车间四级劳动竞赛体系，每年组织竞赛近 40

场次，覆盖职工 1 万余人次，形成了“头雁引领”“家文化”等

工作品牌。保山海螺水泥有限责任公司维护产业工人健康权益的
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“一二三四”工作法入选全国 100 个健康企业建设优秀案列，树

立了企业维护产业工人健康权益的标杆。保山路华能源科技（保

山）有限公司以“老带新、岗位互换、提高技能、全员一岗多能”

为目标，制定《公司培训计划》《培训教育管理制度》，把以往

沉闷单调的课堂培训变更为“内外”联合的模式，“内”即通过

班组内部培训及师带徒等方式，每名技术能手、业务骨干每年至

少结对帮扶 1 名徒弟，将专业知识和实践经验共享，发挥人才的

“传、帮、带”作用，“外”即通过外聘、外部培养等形式，加

强对技术带头人和高技能人才的培养。 

七、畅通产业工人晋升渠道，产改工作满意度不断提高 

一是指导企业建立健全工人、班组长、车间主管、经理、管

理人员晋升制度，打破管理与工程技术岗位、生产操作岗位之间

的身份壁垒，选拔业绩突出的一线职工担任基层单位负责人，并

逐级提拔为二级部门领导班子成员。保山隆基先后从生产一线及

基础岗位选拔 1008 人，其中技术岗位 25 人，管理岗位 66 人，

操作岗位 917 人。二是产改工作满度不断提升。在对 300 余人的

问卷调查中，一线职工、技术工人、劳模工匠、企业管理者对产

改工作满意度在 90%以上。组织领导机构成员、办公室成员、工

作人员了解掌握改革情况在 90%以上。 
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报：王树芬同志，全国推进产业工人队伍建设改革协调小组办公室，全 

国总工会办公厅，省委改革办。 
送：各州市、省级产业系统公司产改领导小组，各成员单位。 
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