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云南省新时期产业工人队伍建设 

改革工作协调领导小组办公室            2021 年 6 月 19 日    

     

 

 

云南电网有限责任公司 

 

云南电网公司是从事电力基础保障工作的驻滇央企，是我省

实施“西电东送”“云电外送”和培育电力支柱产业的重要骨干

企业。公司共有主业员工总数 6.1 万人，拥有 110 千伏及以上电

压等级变电站 707 座、输电线路 5.7 万千米，是世界上技术最先

进、特性最复杂、电力最绿色的省级送端大电网。 

近年来，云南电网公司主动践行央企责任，坚决贯彻国家电
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力体制改革各项部署，为全省稳住经济基本盘发挥了重要作用。

自云南省委、省政府及南方电网公司先后印发《新时期产业工人

队伍建设改革实施方案》以来，云南电网公司党委高度重视改革

措施落实落地，在南网范围内率先对“实施方案”做出响应，按

照政治上保证、制度上落实、素质上提高、权益上维护的总体思

路，强调“三个突出”，实施“三条通道”，健全“三项机制”，

搭建“三个平台”，形成具有云南电网特色的“四个三”工作模

型，保障产业工人队伍建设改革的稳步推进。 

一、强调“三个突出”，为强化职工思想引领添动力 

突出党的领导，坚定政治方向。把学习贯彻习近平新时代中

国特色社会主义思想作为首要政治任务，教育引导职工听党话跟

党走。推动党建工作与改革发展生产经营深度融合，分 6 个层级

布置 251 项融合任务，在数量上逐级做减法，在质量上做加法，

分众化、菜单式压实责任。实施党支部建设“两登高双提升”行

动，推动党支部登高，提升党支部建设质量，推动党员登高，提

升党员政治素质和业务能力。按照“四带头”原则组织 1654 个生

产一线党支部划分“党员责任区”，涉及党员 1.3 万名，覆盖员

工 2.9万名。启动“情系一线 温情满心”职工文艺小分队到站所

慰问演出暨“理论面对面—千堂报告进基层”宣讲活动，通过基

层点课、工会搭台、文艺宣传的新模式，走进偏远基层站所，推

动中央精神落地基层一线、走进职工心里。 

突出文化建设，塑造价值导向。更加注重推动南网文化落地，

固化“知信行扬、四度可见”特色文化品牌落地路径，创新文化
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落地成效评价机制，对 123 家县区级供电单位的 19275 名干部员

工开展文化评价。更加注重精神文明建设，多形式组织道德讲堂，

大力弘扬社会主义核心价值观，持续开展职业仪式活动，塑造员

工职业重要时刻的美好记忆。更加注重传播品牌形象，按照组织

一场体验之旅、一场展示之旅、一场爱心之旅、一场理解之旅、

一场暖心之旅的菜单方式策划国企开放日（社会责任日）活动，

持续扩大企业品牌影响力。 

突出榜样引领，发挥示范效应。弘扬劳模精神、劳动精神、

工匠精神，培育选树各级各类劳模 97 人，其中全国劳模 4 人。发

挥劳模先进这一“闪光群体”品牌效应，鼓励和支持劳模和先进

工作者与新员工开展面对面、师徒结对等传帮带活动，推动公司

31 名劳模成为企业内训师，助力大批一线职工快速成长成才。落

实劳模先进关爱行动，对困难劳模进行重点帮扶，组织开展慰问

和学习疗养活动，让劳动光荣、技能宝贵、创造伟大成为广大职

工的价值风向标。强化先进典型宣传，在公司官方微信公众号开

设工会专栏“云网故事”“云网达人”，多渠道多形式宣传劳模

精神，不断激励公司广大职工甘于奉献、爱岗敬业，集聚起推动

公司改革发展的磅礴力量。 

二、实施“三条通道”，为加速职工成长成才聚合力 

拓宽职工晋升通道，完善成长成才机制。建立管理类、技术

类、技能类三条职业发展通道，职工可选择三条通道发展。管理

类通道逐级递进，从四级副到一级正 8 个层级，从六级职员到一

级职员 6 个非领导职务层级。技术类通道共 9 个层级，分别为一
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至四级助理技术专家、一至三级技术专家、高级技术专家及首席

技术专家。技能类通道共 9 个层级，分别为一至四级助理级、一

至三级技能级、高级技能级、特级技能级。通过三条职业发展通

道，云南电网公司技术技能专家数量大幅提升。以技能专家为例，

技能专家由 2015 年的 122 人增加到 2020 年的 2054 人，增幅达

16.8倍，技能专家实现了地市级单位 100%覆盖，县级单位 97.32%

覆盖率。共培养了 3 名云岭工匠、5 名南网工匠、30 名云南省高

层次人才培养支持计划“首席技师”，高级及以上专业技术资格

人数达 1842 人、技能专家达 2054 人、技术专家达 890 人，省级

人才数量居全省各行业、企业首位。 

畅通职工流通通道,拓展成长成才路径。在管理类、技术类、

技能类三条职业通道中，对于具备管理才能的技术类和技能类职

工可畅通流动到管理岗位，并保留其技术和技能资格，按照“就

高不就低”的原则选择岗位工资。在安全生产和员工队伍稳定的

前提下，积极依托公开竞聘方式构建内部人力资源市场，打破人

力资源流动壁垒，促进人员合理流动，实现单位间的人力资源配

置优化。制定公司三项制度改革三年行动计划，促进干部能上能

下、人员能进能出、收入能增能减。建立“人力资源部门+专业部

门”“人力资源部门+直线经理”管理机制，推进培训、评价、持

证、上岗体系建设，将职工能力素质与岗位聘用、薪酬待遇、职

业发展紧密关联。构建技能培训、岗位练兵、比武竞赛“三位一

体”竞赛机制，造就了一批高技能人才，2 名职工荣获全国职工

职业技能大赛网络安全竞赛个人第二、三名，9 名职工荣获“全
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国电力行业技术能手”，7 名职工荣获“中央企业技术能手”，

19 名职工荣获“云南省技术状元”，173 名职工荣获“云南省技

术能手”，33 名职工荣获“南网技术能手”。 

激活职工调薪通道,营造良好价值导向。出台《关于加强从优

秀班站所长中选拔干部的意见》，从 2021年起新提拔的四级副干

部中具有班站所长工作经历的占比要达到 70%以上，其中从现任

班站所长提拔的比例不低于 30%，进一步体现公司把班站所长工

作经历作为干部成长路径关键节点的决心。编制了《工作积分制

绩效评价方案》，将推行“班站所工分计酬”绩效考核模式，全

面落实直线经理绩效工资分配自主权，加大绩效工资激励力度、

拉开分配差距，实现员工薪酬与岗位职级相匹配。对取得高级工

及以上职业资格或技能等级的职工，按照高级工 2000 元、技师

2500元、高级技师 3000元的标准给予一次性绩效激励，获评“南

网工匠”的职工给予一次性 5万元奖励。 

三、健全“三个机制”，为构建和谐劳动关系强内力 

健全民主监督机制。深入推进以职代会为基本形式的企业民

主管理机制，让职代会成为公司聚智慧、议大事、谋发展的重要

平台。抓实职工提案办理，定期组织职工代表专题巡视。创新开

展厂务公开贯标认证，实现地市、县区两级贯标认证达标率 100%。

认真开展平等协商，按期签订公司《集体合同》《工资集体协商

协议》，着力保障职工合法权益。 

健全职工服务机制。以职工生活所需为导向，聚焦提升员工

获得感、幸福感、安全感，激发内生动力，制定《“关爱员工身
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心健康”实施方案》，推动“员工关爱提升工程”，2020 年开展

应急抢险、重点工作等慰问 37.88 万人次，慰问金额 9122.55 万

元。完成云南省职工医疗互助 7.38 万人参互工作，1.48 万人报

销金额 818.64 万元。公司下拨 152 万元、各级工会投入 208.87

万元开展疫情防控专项慰问 2.47万人次。推广利用“云后勤”智

能服务平台，实现“医食住行”后勤服务集约化、便捷化，持续

提升服务能力和水平。 

健全创新激励机制。公司坚持以劳模工作室、职工创新工作

室为平台，吸纳更多职工投入到创新工作中。累计投入 1094.5万

元，建成 1 个全国示范性劳模创新工作室、3 个国家级技能大师

工作站，3个云南省劳模创新工作室、4 个云南省职工创新工作室、

3 个云岭工匠创新工作室、3 个云南省技师工作站、26 个省级技

能大师工作站，45 个南方电网公司劳模（技术能手）工作室、131

个公司级劳模（职工）创新工作室。近 3 年来，共取得职创成果

979 个，126 个成果获省部级奖项，累计实施成果转化 45 项（专

利许可 5 项），其中 35 项转化成果实现收益，转化产品销售额

5000 万元，累计兑现分红激励 628 万元，个人单项奖励最高 25

万元。李辉工作室职创转化成果“电气量同步测量及智能分析仪”

获得国务院国资委主办的 2018 年中央企业熠星创新创意大赛优

秀奖。 

四、搭建“三个平台”，为打造幸福职工之家增活力 

搭建交流共享平台，构建“学习之家”。贯彻落实学习型企

业建设相关要求，大力推进职工书屋建设，建成“云乐读”手机
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职工书屋，满足 7 万员工在线学习阅读需求。积极融入国家“一

带一路”建设倡议，围绕电网互联互通规划建设、新技术应用等

专题实施了多期专业技术研讨与培训，进一步深化澜湄国家电力

合作，提升公司对外品牌形象和行业影响力。积极加强与国际一

流电力企业合作，拓展公司员工国际化视野。2017—2018年与法

国电力国际电网公司围绕带电作业与配网供电可靠性技术提升开

展深度合作，通过“走出去”与“引进来”相结合的方式，培养

了一批优秀配网人才。选派人员赴日本参加全国总工会组织的高

技能领军人才“精益制造”培训，为公司创建国际一流电网企业

奠定良好基础。 

搭建精神文化平台，构建“快乐之家”。多维度、多渠道构

建职工精神文化载体。创造性地开展了职工文化工作室建设，建

成职工文化工作室 54 个，6家被评为南网示范工作室，累计挖掘

培养文艺骨干 400 多人，创作优秀成果 100 多个，带动职工文化

焕发蓬勃生机，原创歌曲《我爱你，陌生人》获国务院国资委官

网、学习强国等各级平台刊载，职工自主创作 4 部作品在亚洲微

电影艺术节获奖。创立云南电网特色期刊《云电文苑》《云电摄

影》，发放覆盖全部基层站所。以“七色花”为主线，构建女工

工作新体系，打造女工工作新品牌。联合云南省总工会女工委举

办女工干部线上培训班，开展女职工论坛暨“一企一特色 一局一

品牌”发布活动。建成“爱心妈咪小屋”20个，总数已达 92 个，

基本实现基层单位全覆盖。 
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搭建职工关爱平台，构建“温暖之家”。进一步完善“一个

机构、两个强化、三措并举”帮扶体系，加大对困难职工帮扶力

度，2020 年共投入 726.8 万元，累计帮扶困难职工 1799 人次。

开展“金秋助学”活动，共投入 35.8万元帮扶困难职工子女 104

人。通过爱心基金帮扶困难职工家庭 88 个，帮扶金额达 129.78

万元，实现全国级困难职工全部脱困，省级困难职工由 22人降至

2 人。推动建家立室工作提质升级，创新开展公司“十送两帮三

服务”系列活动，把服务工作做到基层一线，扎实为基层“破难

减负”。定期组织经验交流会，总结推广各基层单位先进经验。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报：李小三同志，王树芬同志，崔茂虎同志，全国推进产业工人 

队伍建设改革协调小组办公室，全国总工会办公厅，省委 
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改革办。 

送：各州市、省级产业系统公司，各成员单位。 


